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Про книгу

Які вони, справжні лідери? Та чим потрібно керуватися, аби досягти висоти?

Як Джефф Безос і Білл Ґейтс всупереч усьому побудували світові технологічні
імперії? Як Опра Вінфрі пройшла шлях від абсолютної бідності до статусу
найбагатшої афроамериканки у США та, мабуть, найвідомішої ведучої у світі?
Як Мелінді Ґейтс вдалося поєднати кар'єру та виховання трьох дітей, і стати
однією з провідних активісток за права жінок у світі? Як Тім Кук услід за
легендарним Стівом Джобсом побудував ще потужнішу компанію?

«Бути лідером» — унікальна можливість дізнатися, про що думають, чим
керуються та як живуть лідери. Вона надихає не відступати, не здаватися та
не зневірюватися у собі та своїх цілях. Книга наповнена надзвичайними
історіями новаторів та агентів змін.

Про автора:

Девід Рубенштейн - американський бізнесмен, філантроп, засновник і власник
глобальної інвестиційної фірми The Carlyle Group, віце-президент
Лінкольн-центру.

Чим хороша ця книжка:

Розповідає про стратегії управління та життєві шляхи таких відомих людей як
Опра Вінфрі, Річард Бренсон, Мелінда Ґейтс, Воррен Баффет та інших.

Автор 5 років розпитував цих відомих постатей про їхні професійні шляхи —
йому таки вдалося отримати від них цінну інфу.
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Книга наповнена мудрістю та порадами лідерів: президентів, засновників
великих компаній та всесвітньо відомих благодійників.

Відомі постаті часом розповідають дуже особисті та відверті історії, тому
читати надзвичайно цікаво.

Книгу радить COO Facebook Шерил Сендберґ та колишній міністр оборони
США Роберт Ґейтс.

Цитати із книжки:

Про натхнення, яке дарує ця книжка:

Звісно, щоб стати лідером, недостатньо прочитати книжку про лідерство.
Однак історії найвідоміших лідерів сучасності засвідчують, як лідерство
розвивається протягом життя і кар’єри. Багато героїв цієї книжки мали на
старті не більше, ніж ідею і власне завзяття. Їхні історії також демонструють,
на що лідер здатний, стикнувшись із випробуваннями, і які може генерувати
позитивні зрушення у світі. Кожна історія надихає.

Про одну з головних умов лідерства та успіху:

Тяжка праця/Ненормований робочий день. Коротшого шляху до лідерства не
існує. Для того щоб виконувати свою роботу і бути справжнім, визначним
лідером, доводиться тяжко працювати за ненормованим графіком.
Неможливо набути необхідних для цього навичок, працюючи п’ять днів на
тиждень, з дев’ятої до шостої.

Про уміння вести за собою:

Неможливо бути лідером, якщо ніхто за тобою не йде. Лідер уміє
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переконувати інших іти за ним і використовує для цього один із трьох
основних засобів комунікації: пише те, що надихає читачів, розповідає те, що
мотивує слухачів, або робить те, що стає взірцем для наслідування...



 

Вступ 
 
 

Мене завжди захоплювало лідерство — власне ті неймовірні 
досягнення, на які здатні лідери завдяки потужному інтелекту, 
унікальним навичкам, стійкій особистості або вмінню переконувати. 
Під час пандемії COVID-19 моє захоплення, без сумніву, поділяв 
практично кожен на нашій планеті: всі сподівалися, що знайдуться 
люди, які візьмуть гору над обставинами й шукатимуть рішень у 
сфері охорони здоровʼя, запроваджуватимуть медичні, фінансові, 
соціальні та політичні заходи й виведуть людство з безпрецедентної 
кризи. Очевидно, такі люди знайшлися. 

Так само на тлі протестів у звʼязку із загибеллю Джорджа 
Флойда чимало американців покладалися на лідерів, які впораються з 
расовою напруженістю і вгамують пристрасті в країні. І знову 
знайшлися люди, що героїчно виконали цю місію. 

Лідерство проявляється і втілюється по-різному. Хтось із лідерів 
очолює військові загони. Дехто замислює і будує великі компанії. Ще 
хтось здійснює наукові прориви, які поліпшують життя мільйонів 
людей, або використовує знання, скеровуючи реагування суспільства 
на нові небезпечні хвороби. Ще інші продукують витвори 
образотворчого або видовищного мистецтва, пробуджуючи глибокі 
емоції й виводячи людське самовираження на найвищий рівень. 
Хтось опановує спортивні навички, єднаючи шанувальників з усього 
світу; змінює усталені процеси або розвʼязує складні проблеми. 
Деякі лідери запроваджують нові способи комунікації або мислення. 
Мене давно цікавить питання: як таким людям у різних сферах 
вдається ставати й лишатися лідерами. Захоплюючись рисою 
лідерства, я мав звичку (може, не вельми чемну) цікавитися при 
знайомстві з лідерами, як вони стали тими, ким стали. Допитувався 
про ключові чинники: везіння, завзяття, хист, навчання, досвід чи 
щось інше. Як вони знайшли в собі цю рису 1 як розвивали? Як 



 

пустили її в дію і що трапилося, коли випробували її? Не кожний міг 
одразу відповісти на такий шквал запитань. 

Моя звичка зробилася помітною, коли 2008 року я став 
президентом Економічного клубу Вашингтона і майже щомісяця брав 
інтервʼю у когось із видатних лідерів у сфері бізнесу, державного 
управління або культури. Так чи інак я незмінно цікавився, що 
спонукає лідерів діяти, і з 2016 року почав вести 
телепередачу-інтервʼю Peer to Peer на каналі Bloomberg (від 2018 
року її транслюють також на PBS). 

Ця книжка — збірка телеінтервʼю — замислювалась як 
можливість ознайомити читачів із поглядами лідерів з різних галузей 
у надії, що читачі надихнуться і розвинуть або вдосконалять власні 
лідерські навички. Як Джефф Безос і Білл Гейтс усупереч усьому 
побудували світові технологічні імперії? Як Філ Найт, використавши 
ідею зі своєї семестрової роботи в бізнес-школі, створив найбільшу 
компанію спортивного взуття? Як Руг Бейдер Гінзбург, подолавши 
юридичні перешкоди для гендерної рівності, стала рокзіркою 
Верховного суду сша? Як Тім Кук услід за легендарни Стівом 
Джобсом побудував ще потужнішу компанію? Як Джек Ніклас став 
найвидатнішим у світі гольфістом? Як Кондоліза Райс дісталася 
найвищого щабля влади, кинувши виклик сегрегації на Півдні, що її 
пережила в юності? Як Білл Клінтон і Джордж Буш-молодший 
витримали суворі випробування президентства? Як доктор Ентоні 
Фаучі очолив світову боротьбу з такими інфекційними хворобами, як 
гарячка Еболи, віл/снід, а нині COVID-19? 

Звісно, щоб стати лідером, недостатньо прочитати книжку про 
лідерство. Однак історії найвідоміших лідерів сучасності 
засвідчують, як лідерство розвивається протягом життя і карʼєри. 
Багато героїв цієї книжки мали на старті не більше, ніж ідею і власне 
завзяття. Їхні історії також демонструють, на що лідер здатний, 
стикнувшись із випробуваннями, і які може генерувати позитивні 
зрушення у світі. Кожна історія надихає. 



 

Виникає логічне питання: навіщо людині прагнути стати 
лідером? 

По-перше, лідер може запровадити зміни або забезпечити 
результати, які покращать життя інших людей. По-друге, лідер може 
спонукати інших стати лідерами і, своєю чергою, поліпшити життя 
інших. По-третє, лідер може отримати насолоду від здобутків і 
досягнень, що дарують відчуття самореалізації та щастя. 

Я написав книжку «Бути лідером», тому що для мене дуже 
важливий внесок у життя суспільства, що його можуть зробити 
сильні, рішучі й талановиті лідери. Та, чесно кажучи, не думав, що 
моєї історії лідерства достатньо, щоб надихнути інших. Я вирішив, 
що значно краще нададуться історії по-справжньому видатних 
лідерів, розказані у відвертих інтервʼю. 

Утім деяке уявлення в мене сформувалося завдяки власному, 
скромнішому і вельми розмаїтому шляху «лідерства»: єдина дитина в 
сімʼї робітників, навчання на стипендію, юрист, радник у Білому 
домі, співзасновник фонду прямих інвестицій, меценат, керівник 
неприбуткової організації, громадський діяч, ведучий телевізійних 
інтервʼю, коментатор, письменник. (Мабуть, я перепробував багато 
різних галузей, хоча не став хорошим лідером у жодній з них.) 

Схоже, діти змалку розуміють, що деякі дорослі займаються 
особливо дивовижними справами. Адже майже всі рівняються на 
лідерів — або «героїв» — і хочуть стати такими, як вони. У моєму 
дитинстві визначними особами, напевно, були такі історичні по-статі, 
як Джордж Вашингтон, Авраам Лінкольн, Теодор і Франклін 
Рузвельти і Вінстон Черчилль; також сучасніші герої, як-от Джон 
Вейн, Джонас Солк і Мартін Лютер Кінг-молодший; і, як для хлопця 
з Балтимора, для мене важили місцеві зірки спорту, зокрема третій 
бейсмен бейсбольної команди Baltimore Orioles Брукс Ро-бінсон або 
квотербек команди з американського футболу Baltimore Colts Джонні 
Юнайтас. 
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